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RESUMO

Esta pesquisa analisa o desenvolvimento da Educagdo Matematica escolar na Russia. Também, examina as mudangas
ocorridas ao longo do século passado, com uma énfase especial na reforma dos anos 1970. Os autores concluem que
a escola esta em constante procura de um compromisso (Observagdo. da tradutora: entre a quantidade de conteudo e
qualidade de aprendizagem), e que uma abordagem pragmatica na sele¢do de conteudos de matematica para
integrarem o curriculo vem sendo utilizada nos ultimos anos.

Palavras-chave: Educag¢do Matematica Escolar. Abordagem pragmatica. Matematica. Reformas da educagio.

ABSTRACT

This research analyzes the development of the school mathematical education in Russia. It also examines the
changes that took place over the past century with a special emphasis on the reform of the 1970-s. The authors
conclude that the school is in a constant state of searching for compromise, and that a more pragmatic approach to
selection of the mathematics curriculum has been used recently.

Keywords/Palabras clave: School mathematics education. Pragmatic approach. Mathematics. Education
Reforms.
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INTRODUCAO

Nesta introducéo, a tradutora, Circe Mary Silva da Silva, presta alguns esclarecimentos.
O artigo — PA3BHUTHE IIKOJIBPHONW MATEMATUKU B CCCP KAK

IIPEJ[TIOCHIZIKA COBPEMEHHOI'O COCTOAHUA POCCHHCKOI'O
MATEMATHYECKOI' O OFPA3OBAHHA —, é de autoria de Tatiana Dobudko e Irina

Tiujina e foi publicado, em lingua russa, na revista Teoria e Pratica do Desenvolvimento Social
(TEOPUA U ITPAKTHUKA OBIIECTBEHHOI'O PA3BUTHA), em 2013, n.10, p. 190-193.
Ele foi traduzido por Circe Mary Silva da Silva e sua disponibilizagdo conta com a autorizagédo
das autoras. Na traducao, foi promovido um pequeno ajuste no titulo do artigo, abreviando-o.

Algumas expressdes da lingua russa que sdo desconhecidas para os leitores em portugués,
precisam ser esclarecidas. Por exemplo, “livros estaveis” sdo aqueles livros adotados por muito
tempo por terem comprovado sua eficacia no ensino e aprendizagem; “Escola real” ¢ um tipo de
escola secundaria especial destinada a formacédo de profissionais para a industria, com destaque
no ensino de matematica, mecanica e desenho técnico; NARCOMPROS — uma espécie de
ministério da educacdo na época soviética.

Além disso, alguns nomes de matematicos citados no artigo, que estiveram envolvidos
com o ensino da matematica, foram famosos na URSS, porém podem ndo ser conhecidos para
leitores na lingua portuguesa. Por este motivo, serdo identificados. Entre eles, destacam-se 0s
seguintes: Andrei Nikolaevitch Kolmogérov (1903-1987), membro da Academia de Ciéncias da
Rassia desde 1939, obteve notoriedade por alcancar resultados fundamentais em teoria das
probabilidades moderna, teoria de turbuléncia, teorias de informatica além de contribuigdes
marcantes em outras areas de matematica e mecanica. Lev Semionovitch Pontryaguin (1908-
1988) destacou-se por suas contribuicdes a topologia algébrica e diferencial, teoria de oscilagoes,
calculo de variagdes e teoria de sistemas de controle, no qual ficou famoso com seu principio
maximo em sistemas sob otimiza¢do. Em 1939, foi eleito membro da Academia de Ciéncias da
Russia e, em 1970, tornou-se vice-presidente da Unido Internacional de Matematicos (IMU).
Ambos os académicos tiveram interesse em metodologia e historia da educagdo, tendo
desempenhado um papel ativo em reformas da educacdo matematica soviética.

Entre famosos autores de livros didaticos escolares, de ampla tiragem, na época soviética,
estdo dois professores de matematica presentes no artigo. Sao eles: Natalia Serguéevna Popova
(1885-1970) Andrei Petrovitch Kisselév (1852-1940). Natalia realizou seus estudos superiores de
matematica em Leningrado. Sobre os livros dessa autora, publiquei o artigo Cantinho Vermelho

e outros Simbolos: como se ensinou matematica na URSS (Silva, 2019). Quanto a Andrei, ele
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conquistou a medalha de ouro no ensino ginasial ¢ no mesmo ano, em 1871, ingressou na
Faculdade de Fisica e Matematica da Universidade de Sao Petersburgo. Tornou-se professor de
matematica, mecanica e desenho técnico numa escola real em Voronej. Por sua extensa produgao
de livros didaticos de matematica (aritmética, algebra, geometria elementar, etc.), tornou-se, por
muitos anos, o autor dos principais livros escolares usados na Russia e Unido Soviética.

Considero que as traducdes sao importantes mediagdes entre o original do autor e o leitor
— pois o tradutor d& sobrevida ao original e, mesmo com suas limitagdes, permite ao leitor se
aproximar das ideias na lingua em que foi escrita pela primeira vez. Conforme Walter Benjamin,
em sua obra A tarefa do tradutor (2008, p. 38), “a verdadeira tradugdo ¢ transparente. Ela ndo
oculta o original e nem lhe rouba a luz”.

Apoés a traducdo, realizamos contato com as autoras e sugerimos que, se possivel,
ampliassem o artigo com comentarios atuais. A autora Irina Tiujina, que atualmente atua como
professora no ensino superior, acolheu a sugestdo, enviando um acréscimo do artigo com base
em dados atualizados. Nesse acréscimo, cuja traducao é apresentada na sequéncia da traducao
do artigo, é possivel observar que foi levada em consideracdo a necessidade de aperfeicoamento
permanente de quadro docente para facilitar a introducéo de novas disciplinas que acompanham

as mudancas no mundo. Ele aparece, apds as referéncias das autoras russas, Como um anexo.
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1.ATRADUCAO

Na Russia, ainda no inicio do século XX, soaram apelos para eliminar o atraso do ensino
escolar em relagdo a ciéncia matematica e introduzir no curriculo do ensino secundério alguns
temas estudados nas instituicdes de ensino superior. Assim, em 1912, no Primeiro Congresso
de Matematicos da Russia [1], foi aprovada uma resolucao propondo que, na base da educacao
estivessem presentes as ideias de dependéncia funcional, bem como fossem apresentados aos
alunos métodos simples de geometria analitica e anélise infinitesimal [2]. Tais recomendacfes
tinham com referéncia a experiéncia de ensino de matematica superior em instituigdes russas

de ensino médio (ginésios), na formacao de militares (corpo de cadetes) e nas escolas do ensino
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profissional (escola real). A anélise infinitesimal (teoria dos limites, logaritmo natural; conceito
de func¢ao, continuidade, derivada, diferencial, integral definida e indefinida e suas aplicagdes)
e geometria analitica, incluindo curvas de segunda ordem, foram estudadas nas escolas reais,
no periodo de 1906 a 1917 [3].

As recomendacdes do primeiro congresso foram gerais; os detalhes seriam elaborados no
Segundo Congresso. O Primeiro limitou-se as seguintes recomendagdes: rever o lugar da
geometria analitica e da andlise nos curriculos escolares, dedicando ao seu estudo um tempo
suficiente; prestar mais atencdo a metodologia de ensino dessa disciplina. Embora com menos
énfase, no congresso foi discutida também a introducao, nas escolas da teoria das probabilidades
e da estatistica matematica, cujos elementos foram estudados nas escolas comerciais € nos corpos
de cadetes. Enquanto a geometria analitica e os fundamentos de andlise estiveram presentes no
curriculo da escola soviética, os elementos da estatistica matematica sumiram dos programas por
muito tempo.

A implementacao dessas ideias foi impedida pela Primeira Guerra Mundial, Revolugdo, e
Guerra Civil, que trouxeram a considera¢do, em 1917, outros problemas. Na ordem do dia,
estavam, entdo: a eliminacao do analfabetismo, a auséncia de um nimero adequado de professores
qualificados e a gratuidade da educacio, isto €, condi¢cdes necessarias para, com poucos recursos
materiais, tornar a acessivel ao publico.

Os programas de matematica, no periodo de 1918 a 1921, corresponderam as ideias do
movimento pela reforma escolar: na resolucdo dos problemas, foi usado o conceito de
dependéncia funcional, e introduzidos no curriculo elementos de geometria analitica e andlise
matematica. Ao mesmo tempo, as intencdes do NARCOMPROS (Comissariado de Educagao
pos- revolugdo) chocavam-se com a realidade objetiva: a quantidade de escolas e alunos estava
crescendo, mas a quantidade de professores qualificados estava diminuindo, faltavam livros
didaticos e material de metodologia. Isso resultou na edi¢ao de programas simplificados em 1921.
O periodo seguinte foi marcado por experimentos intensivos na educag¢do rumo a concepgao de
utilitarismo didatico de John Dewey. Em 1923, foram desenvolvidos programas complexos (4)
pressupondo ndo usar as disciplinas educacionais tradicionais. O curriculo escolar consista entao
em um conjunto de conhecimentos organizados em trés areas: natureza, trabalho e sociedade. A
matematica, como disciplina curricular com identidade propria, foi eliminada e seus constituintes,
em termos programaticos, passaram a integrar essas areas, sendo essa aloca¢gdo em dada area tina,
frequentemente, caracteristicas artificiais. Ao mesmo tempo, a ligagdo de disciplina com o
complexo (natureza, trabalho e sociedade), frequentemente, tiveram caracteristica artificial. Por

exemplo, o teorema de Pitadgoras foi incluido no tema “A estrutura e a constituicdo da URSS”,
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enquanto os nimeros negativos e fracdes foram estudados dentro do tema “Imperialismo e Luta
da Classe Operaria”. O resultado disso foi a diminui¢ao brusca do nivel de educagao geral e da
educacdo matematica, em particular. Em meados da década de 1920, comegou o retorno gradativo
ao ensino na forma de disciplinas. No ano letivo de 1927/1928, foram introduzidos os primeiros
programas estatais obrigatorios para todas as escolas da Federagdo Russa (antes disso, os
documentos similares tinham o estatuto de recomendagdes), os quais pressupunham a
combinagdo de ensino complexo (por areas) e disciplinar. A matematica e a lingua nacional se
destacaram como disciplinas separadas (5).

O periodo de experimentos em grande escala na educagdo soviética estava chegando ao
fim. Os seus resultados finais foram bastante contraditorios: de um lado, a conexao da escola com
a vida foi efetivamente fortalecida e a porcentagem de alfabetizados cresceu; por outro lado, os
conhecimentos dados tiveram caracteristica isolada e ndo sistematica. No inicio da década de
1930, foi decidido seguir o rumo de industrializagdo do pais e da escola foi exigido, para tal,
fornecer uma preparacao de qualidade em ciéncias naturais e matematica.

Pelo decreto (“Sobre a escola fundamental e média”, em 1931) foi estabelecido o retorno
para o sistema classico na forma de aula na classe escolar e estudo sistematico das disciplinas
escolares. No documento, especificamente, foi sublinhada a importancia de aprendizagem dos
fundamentos das ciéncias tais como fisica, quimica e matematica.

O programa de matematica desenvolvido em 1932 presumia o ensino, no décimo e ultimo
ano letivo, dos elementos de geometria analitica e da analise matematica. Porém, na pratica, isso
nao aconteceu, porque o contetdo programatico previsto para o décimo ano foi considerado muito
dificil e foi substituido pela revisdo de contetidos estudados do quinto ao nono ano. A ideia de
dependéncia funcional ndao era considerada central e as transformagdes geométricas
desapareceram do programa. O programa menos denso e sistematizado foi aprendido pelos alunos
muito melhor.

No mesmo periodo, foram introduzidos livros didaticos “estaveis”, unificados para todo
pais, compostos por autores soviéticos (“Aritmética” de 1. G. Popdva, “Geometria” de Y. O.
Gurvitz e P. V. Gangus), além daqueles que foram usados na Russia antes da revolugio (“Algebra”
de A. P. Kisselév, “Trigonometria” de N. A. Rybkin,); comegou um periodo de estabilidade na
educagdo escolar em matematica. As mudancas introduzidas no programa e a distribuicao da carga
horéria, at¢ meados de década de cinquenta, foram insignificantes e ndo tiveram caracteristicas
dignas de nota. Porém, os apelos para a modernizacdo da educacdo matemadtica continuavam
soando. Assim, na secao de dezembro de 1936 do grupo de matematica da Academia de Ciéncias

da URSS, foi aprovada a resolu¢do que considerava o ensino de matematica na escola média
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como insatisfatério (6). Nesse periodo, apareceram artigos nos quais foi destacado que o conteudo
do curso estava defasado em trés séculos em relagao as conquistas da ciéncia matematica, que ele
estava saturado de arcaismos e simplificagdes de defini¢cdes frequentemente vagas demais (7).
Como resultado, os livros didaticos de autores soviéticos foram retirados e na escola foram
desenvolvidos, depois de redagdo, os livros de A. P. Kisselév, que tiveram reconhecimento antes
de revolugdo. A.Y. Khintchin redigiu um livro didatico de Aritmética e N. A. Glagoélev redigiu o
de Geometria.

A guerra sustou o movimento de reformas, porém as ideias sobre reducao da parte
aritmética e inclusdo no programa escolar de parte inicial de analise permaneceram. Em meados
da década de cinquenta, devido a nova orientacao da escola soviética para criacdo do sistema de
educacdo de acordo com principios do ensino politécnico (8), os programas escolares foram
modificados e os novos livros didaticos foram adotados como estaveis. Apesar disso, as mudangas
na década de cinquenta ndo podem ser consideradas radicais. Em geral, elas consistiram em
fortalecimento da parte pratica do curso: a maior aten¢ao foi dada para a habilidade de trabalho
com tabelas e régua logaritmica e habilidade de céalculo construtivo; os alunos comegaram
também a tomar conhecimento a respeito do aparato de calculo diferencial.

O final de década de cinquenta e inicio de década de sessenta foi caracterizado, na
sociedade, pelo pico de popularidade da matematica como ciéncia e aumentou o interesse sobre
o conteudo de educagdo escolar em matematica, justificado pela aceleracio do progresso
cientifico-tecnoldgico marcado pelo lancamento de primeiro satélite artificial da Terra e pelo voo
espacial de Yury Gagarin.

Em 1965, na URSS, criou-se uma comissao para definir o contetido de educagado escolar
sob a coordenagao de A 1. Marcuchévitch. A variante final do programa -que foi desenvolvido
pela se¢do matematica da comissdo, coordenada por A. N. Kolmogérov - foi oficialmente
aprovada pelo Ministério da Educacao, em 1968, e visava ao estudo de elementos de matematica
superior, de derivada, integral e geometria analitica. Alguns pardgrafos adicionais, nao
obrigatorios, foram introduzidos, como fundamentos de andlise combinatoria e teoria de
probabilidades. No novo programa, uma aten¢do especial foi dedicada a teoria de conjuntos e
logica matematica, que se fizeram presentes nao apenas como um novo contetdo, mas como uma
linguagem usada para a explicacdo de muitos conceitos, incluindo os tradicionais. Foi introduzida
uma nova forma de estudo — o estudo facultativo.

Naquele periodo, tal reforma parecia completamente justificada, uma vez que estava de

acordo com a época. Como resultado, as faculdades tecnologicas deveriam receber candidatos
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com boa forma¢ao em matematica, excluindo alunos sem capacidade em matematica egressos do
ensino médio.

A experiéncia mostrou que o programa basico de matematica ficou sobrecarregado.
Conceitos como “conjunto”, “elemento de conjunto”, “pertinéncia” e “conjunto vazio” foram
conhecidos pelos alunos no quarto ano, juntamente com o conceito de “proposi¢ao logica”. No
quinto ano, apareceram as operagoes simples sobre conjuntos - intercessao € unido — e os alunos
tomaram conhecimento também da ideia de movimento de figuras (rotagdo, translagdo paralela,
simetria em relagdao ao eixo). O conhecimento de fragdes decimais (4° ano) antecipava o estudo
sistematico de fracdes ordinarias (5° ano). No 7° ano, foram estudados os conceitos de vetor e
homotetia, em particular, a tltima sendo definida como produto de multiplicacao de vetor por um
numero. O conceito de derivada foi introduzido ja no 9° ano. No 10° ano, a integral foi apresentada
e houve demanda de resolucdo de algumas equagdes diferenciais. Apos, o calculo integral foi
usado na geometria para dedugdo de formulas de volumes de figuras espaciais.

O programa desenvolvido por Kolmogdérov mostrou-se muito complicado, tanto para
alunos como para professores: os formandos do curso superior pedagogico e muitos professores,
que eram ativos na escola, com muitos anos de pratica, ndo conseguiram explicar corretamente o
material dos novos livros didaticos; por sua vez, os alunos ndo conseguiram entendé-los. Em
1978, os professores constataram que os primeiros alunos formados pelo novo sistema,
apresentavam uma queda do nivel de conhecimento de matematica. A decisdo de introduzir no
programa os elementos de matematica superior resultou no fato de que os alunos ndo apenas nao
aprenderam os novos conceitos no curso escolar como também pioraram a aprendizagem de
antigos conceitos, para os quais o tempo previsto fora reduzido (9). Como resultado, os programas
e livros didaticos foram considerados insatisfatorios. Uma comissao sobre educacao matematica
liderada por L.S. Pontryaguin, recomendou retirar de circulacdo os livros didaticos de geometria
do 6° ao 8° ano, assim como introduzir altera¢des e acréscimos nos livros didaticos sob edicao de
Kolmogoérov e Marcuchévitch, publicados anteriormente. Foi proposto simplificar a linguagem,
livrar-se do tratamento de conceitos de matematica do ponto de vista da teoria de conjuntos,
excluir a nova simbologia e cancelar o amplo uso de ideias de generalizagdo. Entretanto, ndo
aconteceu um completo “recuo” para os programas anteriores a revolu¢do. Nos novos livros
didaticos, foram preservados o inicio de analise matematica e geometria analitica.

Em 1982, para trocar de livros didaticos “estaveis,” surgiu o Programa Bésico, que fixou
somente o contetido de ensino de matematica e exigéncias para formacao de alunos, enquanto a
escolha do livro didatico foi deixada para o professor. A partir de entdo, na escola de segundo

grau usaram-se diversos livros didaticos, incluindo os editados no intuito da sua simplifica¢do, os
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livros de Kolmogorov, livros editados de Kisselév, livros didaticos escritos apds 1980, entre
outros.

Em 1990, E. D. Dneprov era o primeiro Ministro de Educagdo eleito. Formado por
faculdade de jornalismo, doutor em historia das ciéncias, ele achava que a educagdo no nivel de
segundo grau na Russia colocava em o primeiro lugar as ciéncias naturais ¢ matematicas. Para
corrigir este desvio, Dneprov apresentou a ideia de humanizagao e humanitarizagcdo da educagao.
O ministro achava que os alunos estavam recebendo, na educagao formal, uma grande quantidade
de antigos conhecimentos, que ndo eram necessarios para o dia a dia. Na sua opinido, tal volume
de material de ensino ndo era apenas inutil, mas prejudicial - uma intensificagdo, sem justificativa,
do processo de ensino se refletia na satude fisica e mental de criancas (10). As ideias de Dneprov
definiram a dire¢@o do desenvolvimento da escola russa por muitos dos anos que se seguiram.
Em comparagdo com as reformas anteriores, realizadas para intensificar a educacdo em
matematica, aumentar o nimero de horas dedicadas a essa matéria, observou-se um processo
oposto: a carga horaria dedicada para as disciplinas de matematica sofreu reducdo e o contetido
do curso mudou no sentido da simplificacao.

Em 2004, na qualidade de componente federal, isto ¢, obrigatorio, foram incluidos no
programa escolar temas como: elementos de andlise combinatdria, estatistica e teoria das
probabilidades. Para o estudo do novo contetido, foram dedicadas 45 horas na escola fundamental
e mais 20 horas nas ultimas séries da escola média. Ao mesmo tempo, a quantidade total de horas
dedicadas no curriculo para o ensino de matematica manteve-se inalterado em comparagdo com
o plano bésico de ensino de 1998. Em vista disso a manutencdo da carga horaria total da disciplina
— a proposta para inclusdo do novo contetido foi no sentido de que houvesse supressao de alguns
topicos de estudo previsto, tais como: grau com indice fracionario, raiz de grau n, método de
intervalos e material trigonométrico nos ciclos de algebra (11).

Em 2009, o Ministro de Educagao, A. A. Furcénko, apresentou a proposta de excluir a
matematica superior do programa escolar, justificando que a sobrecarga prejudicava a saude dos
alunos. V. A. Saddvnitchy, reitor da MGU (Universidade Estatal Lomonosov, em Moscou) deu
apoio a essa ideia. Em 2013, o projeto esta em fase de desenvolvimento, enquanto nas escolas
usa-se o padrao de 2004.

Como visto, o contetido do curso de matematica na Russia (alias, como no mundo) mudou
ndo apenas uma vez. E de conhecimento comum que o contetido de matematica escolar néo reflete
as conquistas da ciéncia moderna. Ao mesmo tempo, um simples aumento de volume de
contetidos, o acréscimo artificial de novos topicos, como mostra a experiéncia, conduziu para

uma queda de nivel de matematica escolar de forma geral. Em particular, foram prejudicados nao
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apenas novos topicos introduzidos, mas também os cldssicos que ja integravam o curriculo. Ha
entendimento de que o conhecimento de fundamentos da teoria de conjuntos, a analise
infinitesimal etc. é necessaria para os candidatos ao ensino tecnologico superior € a questdo de
inclusdo desses topicos no programa escolar, permanentemente, se atualiza. A defini¢dao sobre
qual o conteudo ideal de matematica escolar permanece dificil. Depois da reducdo de contetudos
de aritmética, os professores das escolas e professores universitarios apresentaram reclamacoes
sobre a falta de habilidade em realizar calculos simples apresentada pelos alunos das escolas
secunddrias e estudantes universitarios. De fato, a escola estd buscando, permanentemente, algum
compromisso (Observacdo da tradutora: entre a quantidade de conteudo e qualidade de
aprendizagem) e ndo tem fundamento achar que esse processo tem como terminar. Em conclusdo,
¢ importante destacar que, no periodo atual, a abordagem cultural no ensino de matematica escolar
nao ¢ produtiva. A lideranca estd com paradigma pragmatico. Visualiza-se uma tendéncia para
oferecer para os alunos apenas aqueles conhecimentos de matemadtica que serdo Uteis na vida
futura da maioria deles e ndo apenas para os candidatos que irdo estudar nos cursos tecnologicos

superiores.
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ANEXO 1

Acréscimo por Irina Victorovna Tiujina, em fevereiro de 2025

Passaram 12 anos desde a publicacdo deste artigo, porém muitas das questbes nele
levantadas permanecem relevantes. O conteldo da educacdo matematica escolar na Russia
continua mudando sob a influéncia de novos desafios e exigéncias da atualidade.

Assim, em 2010, foram introduzidos novos padrdes que enfatizam uma abordagem
baseada em competéncias: a educacdo passou a centrar-se na capacidade de aplicar
conhecimentos matematicos na pratica em primeiro lugar. O sistema de avaliacdo de
conhecimentos, feito mediante O sistema de avalia¢6es do conhecimento usando Exame Estatal
Unificado (EEU) e Exame Estatal Principal (EEP), continua influenciando o conteudo da
formacao.

O periodo de participacdo da Russia em pesquisas internacionais, como o TIMSS
(descontinuado em 2023) e o PISA (descontinuado em 2022) também tiveram influéncia na
politica educacional. Estes estudos mostraram que os alunos russos possuem um fraco
desempenho em tarefas que envolvem a probabilidade e estatistica. Por causa disso, em 2023,
uma disciplina “Probabilidade e Estatistica” passou a ser obrigatoria nas escolas a partir do 7°
ano. Assim como no passado, o resultado destes esforcos dependerd em grande parte dos
professores nas salas de aula, do seu nivel de preparo e da sua crenca na importancia do
conhecimento que ensinam.

E necessario destacar que foi levada em conta a experiéncia dos anos anteriores. De
acordo com a Lei “Sobre a Educa¢ao”, desde 2013, cada professor da escola russa deve passar
por aperfeicoamento de sua qualificacdo pelo menos a cada trés anos.

Entdo, o0 aumento de qualificacdo de professores tornou-se mais relevante. O Estado esta
organizando uma grande quantidade de cursos e treinamentos sobre novas metodologias de
ensino e uso de tecnologias educacionais, 0 que gera esperanca de que seja feita uma introdugéo
mais suave e eficaz de novas disciplinas nas escolas. As discussfes sobre o equilibrio entre
conhecimentos teoricos e habilidades praticas permanecem relevantes e a procura de

Ccompromisso entre estes aspectos continuara.
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Gostariamos de acreditar que futuras investigacdes nos ajudardo nos debates a encontrar
caminhos otimizados para melhorar a educacdo matematica escolar e, assim, preparar as futuras

geracOes para a vida num mundo que muda rapidamente.
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